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Noticia @ Estadiao/ Economia

Ganhos atipicos do
Master chamam
atencao de auditoria e
turbinam lucro do

banco em 2024

Auditoria vé ‘nivel maior de incerteza’ na
participacoes do banco em fundos e analistas
destacam impacto de receitas nao recorrentes
em métricas para ampliar empréstimos;
procurado, o Master nao se manifestou
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Por Mariana Carneiro e Alvaro Gribel

02/04/2025|20h42  Atualizagdo: 02/04/2025 | 20h48

N B <

BRASILIA - O lucro apresentado no balanco do Banco Master, na
noite desta terca-feira, 1°, foi obtido por meio de efeitos atipicos,
gue ajudaram a turbinar o resultado e sdo alvo de desconfianca de
agentes do mercado bancério, segundo especialistas ouvidos pelo
Estadao que analisaram os nimeros. Alguns desses elementos
foram apontados como uma fonte de incerteza pela KPMG, que

assinou e aprovou a auditoria do balanco.

https://lwww.estadao.com.br/economia/ganhos-atipicos-do-master-chamam-atencao-de-auditoria-e-turbinam-lucro-do-banco-em-2024/

1/14


https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsssHVeA5HCSo8KDL7xH8-o9ey1f-_ZWIuDI9HGs8UaiTw5dbQFF5YA0TbPs9wLV0hP7hQoKSA-7ZanGraL2yTWCxxPsASjoCkaWnuTyiWUHc9HH1JFFqj45xoDC8onIBBzLNq0Q0HOipPXHxx6MuqpPNwA4RL_S4cBzKLCe_OlajtUKXZB12UTGulNMMiE5BvAP808mYWzefKBZk31DPOrCY-3LMTL3sGkbW_vkrwM-31dg3eMplHhyNyEsJWbmMsLVz-aiwUsdFdI8kOIkIOjUo8C2qpAllFZl49LeCWL97_uL4fCvVN1FlXJCUUMqW_EpWqf_aI5OX4gnmWDvm3mlU4gaR841ZzOjApUnqPQO1cIsVtNg7M7NxrUNYleO_Hod160Z4J13T6q-8brbT0orHT6ntkjOsw&sai=AMfl-YRWNVBQl0dd0h97IoFnHErGJU8KUHvVcYd5Z5DCI__4Ur3qtCwWhrNin-RSC2THcyBQAujdfAo5TmWDAvQleavs11JuDxZRLS5Z1b8qOCCBoiGdi5Ifszy26Z6kUB7BTRV6voloV2aXSPH8H9j6aJAahnzb&sig=Cg0ArKJSzEQC_T_viPa5&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://www.visarjardimeuropa.com.br/%3Futm_source%3Donline_estadao%26utm_medium%3Dmidia_1000000_impressoes%26utm_campaign%3Dmidia_visar_jardim_europa&nm=4
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsssHVeA5HCSo8KDL7xH8-o9ey1f-_ZWIuDI9HGs8UaiTw5dbQFF5YA0TbPs9wLV0hP7hQoKSA-7ZanGraL2yTWCxxPsASjoCkaWnuTyiWUHc9HH1JFFqj45xoDC8onIBBzLNq0Q0HOipPXHxx6MuqpPNwA4RL_S4cBzKLCe_OlajtUKXZB12UTGulNMMiE5BvAP808mYWzefKBZk31DPOrCY-3LMTL3sGkbW_vkrwM-31dg3eMplHhyNyEsJWbmMsLVz-aiwUsdFdI8kOIkIOjUo8C2qpAllFZl49LeCWL97_uL4fCvVN1FlXJCUUMqW_EpWqf_aI5OX4gnmWDvm3mlU4gaR841ZzOjApUnqPQO1cIsVtNg7M7NxrUNYleO_Hod160Z4J13T6q-8brbT0orHT6ntkjOsw&sai=AMfl-YRWNVBQl0dd0h97IoFnHErGJU8KUHvVcYd5Z5DCI__4Ur3qtCwWhrNin-RSC2THcyBQAujdfAo5TmWDAvQleavs11JuDxZRLS5Z1b8qOCCBoiGdi5Ifszy26Z6kUB7BTRV6voloV2aXSPH8H9j6aJAahnzb&sig=Cg0ArKJSzEQC_T_viPa5&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://www.visarjardimeuropa.com.br/%3Futm_source%3Donline_estadao%26utm_medium%3Dmidia_1000000_impressoes%26utm_campaign%3Dmidia_visar_jardim_europa&nm=4
https://www.estadao.com.br/economia/negocios/banco-master-balanco-lucro-patrimonio-liquido/?srsltid=AfmBOooVQHjwpaAI5yyOogks35kRc7q9T2qx5Cx1FF7wpTaUtDvGSTW8
https://www.estadao.com.br/
https://www.estadao.com.br/economia/
https://www.estadao.com.br/autores/mariana-carneiro/
https://www.estadao.com.br/autores/alvaro-gribel/
https://www.estadao.com.br/
https://acesso.estadao.com.br/login/minha-conta

04/04/2025, 10:42 Ganhos atipicos do Master chamam atengéo de auditoria e turbinam lucro do banco em 2024 - Estadao

estatal do Distrito Federal (DF), na ultima sexta-feira, 28. O
negocio, que consiste na aquisicao de 58% do capital total do
Master, é estimado em R$ 2 bilhdes e ainda precisa ser aprovado
pelo Banco Central (BC) e pelo Conselho Administrativo de

Defesa Econdmica (Cade).

Procurando, o Banco Master n3o retornou até o fechamento

desta reportagem.
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Daniel Vorcaro, fundador do Banco Master Foto: Divulgacdo Banco Master

Paravocé
Acionistas do Master vao ‘Setores da
ter que colocar R$ 2 bi para brasileira pc
fechar operacdo com BRB varridos do
‘ Spektor, sot
Trump
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gue turbinou os resultados do Banco Master consiste em usar
participacdes em fundos e outros tipos de receitas sem detalhar a
forma como precificou esses ativos, o que permite a instituicao ter
capital para fazer frente as obrigacoes impostas pelo Banco

Central para conceder empréstimos.

PUBLICIDADE

Navegue neste conteido ©

Participacdo de fundos com ‘nivel maior de incerteza’ <
‘Compra vantajosa’ do banco Voiter <
R$ 5,4 bi vendidos ao BRB em 2025 <

Por que preocupa fundos controlarem um terco dos ativos
do Master? <

Participacao de fundos com ‘nivel maior de
incerteza’

Nas avaliacoes dos especialistas, o primeiro elemento apontado
como fonte de incerteza diz respeito as participacoes do banco
Master em fundos de investimentos. Segundo a KPMG, o banco
possuia R$ 19,55 bilhdes nesses fundos - o que representa cerca

de um terco do total de ativos.

Ha pouca transparéncia sobre o resultado desses fundos, que,
como registrado pela auditoria, “investem substancialmente em
ativos que nao sdo ativamente negociados”. Em outras palavras,
ativos com pouca liquidez (ou seja, que ndo podem ser vendidos
em tempo curto), que elevam a incerteza em relacdo ao preco que

foi contabilizado no balanco.
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Economia & Negocios

para o seu bolso, de segunda a sexta.

‘ INSCREVA-SE

Ao se cadastrar nas newsletters, vocé concorda com os Termos de Uso e Politica de Privacidade.

“A determinacao dos valores de mercado dos ativos investidos
pelos fundos de investimentos, cujos precos ou parametros de
mercado nao sao observaveis, esta sujeita a um nivel maior de
incerteza, especialmente em relacao a definicao do risco de
crédito e de realizacdo de tais ativos”, diza KPMG. Ainda assim, a

auditoria n3o fez ressalvas.

BRB faz oferta para comprar o banco Master: entenda o
gue esta em jogo

ESTADAQ ##

Master levanta preocupacao por fortes emissées de CDBs com juros acima da média

Os ativos de pouca liquidez do Master foram motivo de
preocupacao pela agéncia Moody'’s, que soltou relatoério nesta
guarta-feira classificando a aquisicao pelo BRB como uma

operacao de “alto risco”.
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“Os riscos de execucao e integracdo incluem também o estatuto
publico do BRB, que implica uma estrutura de governanca
complexa, e a carteira de empréstimos altamente concentrada do
Master, parte da qual estd estruturada em fundos de investimento

em valores areceber iliquidos.”

‘Compra vantajosa’ do banco Voiter

Outro ponto destacado é o valor que o Master atribuiu a compra
do banco Voiter, que entrou no seu balanco a preco superior ao
custo de aquisicao pelos controladores. A KPMG registrou que a
“compra vantajosa” do Voiter rendeu R$ 435,55 milhdes ao
Master no ano passado - quase a metade do lucro registrado pelo
banco, de R$ 1,068 bilho.

Esse ganho atipico com a entrada do Voiter no balanco do Master
elevou o patrimonio liquido e contribuiu para que o banco
mantivesse os indices exigidos pelo Banco Central para seguir
emprestando, embora bem préximo do limite minimo. De 2023 a
2024, o patriménio liquido do banco saltou de R$ 2,38 bilhdes
para R$ 4,74 bilhdes.

O Master informou que o indice de Basileia - uma relacao entre o
patrimoénio do banco e o que ele tem em ativos, como
empréstimos a receber, por exemplo - ficouem 11,5% em 2024. O
minimo exigido pelo BC é de 11% (ou seja, € preciso que para cada
R$ 100 emprestados, o banco tenha no minimo R$ 11). Isso

permitiu que o Master seguisse fazendo empréstimos.

PUBLICIDADE

R$ 5,4 bi vendidos ao BRB em 2025
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mesmo do anunclo de compra do Master anunciado na ultima
sexta-feira, 28. Foram cerca de R$ 8 bilhées em empréstimos

vendidos ao banco estatal do DF no ano passado.

Segundo apurou o Estadao, mais R$ 5,4 bilhées foram vendidos ao
BRB no inicio deste ano. Ha duvidas, porém, sobre qual tipo de
empréstimo foi revendido, uma vez que o balanco do Master
mostra que sé havia R$ 919 milhées emprestados em crédito

consignado (o de melhor qualidade) em dezembro.

O patrimoénio do Master também ganhou reforco com a
precificacio (para cima) dos precatorios - titulos de divida que
tém origem em decisdes judiciais contra o governo - que estao no
balanco. A valorizacao deles foi de 15% no ano passado, o que

chamou a atencao de analistas ouvidos pela reportagem.

Leia mais

« Além do BRB, BTG também pode comprar fatia do
Banco Master; entenda

« Banco Master tem R$ 7,6 bi para honrar em CDBs
com vencimento até junho, mostra balanco

Nao ha detalhes sobre prazo em que esses precatorios serao
executados, nem mesmo o valor de cada um deles. A auditoriada
KPMG registrou essa baixa transparéncia no balanco do Master,
mas se deu por satisfeita ao observar informacoes internas sobre

os direitos sobre esses titulos.

PUBLICIDADE

Segundo Luis Miguel Santacreu, da consultoria Austin Rating,

especializada em analisar contas de instituicoes financeiras, sem o
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Ganhos atipicos do Master chamam atengéo de auditoria e turbinam lucro do banco em 2024 - Estadao

atingiria o requisito minimo exigido pelo BC no indice de basileia.

Na pratica, o banco ndo conseguiria operar no mercado de crédito.

“Quase que 43% do lucro do Master veio de um ganho que ndo é
um resultado recorrente. Entao, o que isso denota? Que ele ndo
terd esse lucro no patamar de R$ 1 bilhdo daqui em diante. Isso é

uma coisa que aconteceu extraordinariamente”, afirma o analista.

“O patrimonio, no final do ano, cresceu com a ajuda de um ganho
nao recorrente no lucro do banco. Cerca de 40% do (aumento do)
lucro do Master adveio de um ganho nao recorrente. Isso

contribuiu para melhorar as métricas de basileiaem 2024."

Em alta Economia

Governo antecipa 13°do
INSS para abril e maio; veja
calendario de pagamento

China anuncia tarifas de
34% aimportacoes dos
Estados Unidos em
retaliacdo a Trump

Brasil foi beneficiado ou
prejudicado por tarifas de
Trump? Saiba quais setores
sdo mais atingidos

Por que preocupa fundos controlarem um terco dos
ativos do Master?

O balanco mostra que dos R$ 19,5 bilhées de ativos em fundos, o
Master tinha R$ 10,2 bilhdes em fundos de dividas de empresas
(FIDCs) e R$ 8,1 bilhdes em fundos multimercados.
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Ambos ndo tém saque rapido, o que pode ser um problema
adicional para um banco que tem R$ 7,6 bilhées a honrar em
CDBs - titulos de divida - ainda no primeiro semestre deste ano,
como mostrou o Estadao/Broadcast. O Master se notabilizou em
oferecer CDBs a pessoas fisicas prometendo pagar até 140% do
CDI - ou seja, uma captacao cara e com rentabilidade bem acima

da média do mercado.

Os bancos costumam fazer esses pagamentos de curto prazo
usando como poupanca titulos do governo, que sao mais seguros e
tém liguidez imediata. O balanco mostra que o Master tinha
apenas R$ 3,7 bilhdes nesse tipo de papel. Mas, para entregar os
altos rendimentos prometidos, a rentabilidade dos titulos do
governo nao bastaria.

Nao é possivel determinar quais sao as dividas de empresas ou os
papéis que compodem esses fundos no balanco do Master.
Santacreu afirma que esses fundos podem render mais ao banco
para fazer frente aos seus compromissos, mas ressalta que a

liquidez ndo é imediata.

“Esses dois tipos de fundos, com essa magnitude na carteira de
titulos (do Master), € muita coisa. No patrimonio desses fundos
cabe qualquer coisa, principalmente no multimercado. Entao, isso
mostra que nao ha liquidez, a ndo ser que ele esteja aplicando num
fundo multimercado com resgate em D30 (30 dias). Ou, pelo lado
pessimista, comprando cotas de multimercado com ativos de
baixa liquidez. Isso seria uma gestao ndao adequada da liquidez -
ou seja, ndo seria adequado para pagar depositantes no curto

prazo.”

DE
Compartilhar < Encontrou algum erro? Entre em contato

Tudo Sobre

https://lwww.estadao.com.br/economia/ganhos-atipicos-do-master-chamam-atencao-de-auditoria-e-turbinam-lucro-do-banco-em-2024/ 9/14


https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjst4S8tNQnBL53LOQt04IytJkdSDTlpNKR-8ZC6zh8Su0M5S00Y1Z2277nadUPArTGlCFra9ipFvSrQyC2ktrLHyQemvXsrpHFxmgJ7LLy38JLRvktJkbcrwvTTrKSseClQYJ8o79iZupTWNts2ZLDmBxy4smJQH9IUvvHGHOIXrhaha05q_RaYMdIMP5nEvNfifyb3a8IV9XSzhhL9GZdStWteyiDGy86wA0qr5LiLUU6d65ByrkQ4VORKJZlQGZxoJER_DLfR7awLftT3tZZ7G4d8xqnUqMSxX8UnC2_5baWsCfHdI3mPd04qp634EFFNe-nTy7bAQ2NuUJOr2aDIcwVYyTfM2eIk8YEH3CQisYeBUQxu8KNAIjU_ojVPpyGLQIKDytI7h-iG9jipxrKP2R1zszXs1&sai=AMfl-YS0UXXABI3YK09jfw8uMJGN06kcFKEcZhuVEOi1CvCabEsaORYgQSPmGev5mimyHH5Pj7kLaIla3idScFeDEHB-Z5nGOvF2L7xIttWlmxPP74aQljeenmQfBkZE4s_W3L7K0cegbM4uTxiQmFSO77RTquUd&sig=Cg0ArKJSzOAbcFCWDxuq&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://www.sescsp.org.br/projetos/inspira-acoes-para-uma-vida-saudavel/&nm=2
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjst4S8tNQnBL53LOQt04IytJkdSDTlpNKR-8ZC6zh8Su0M5S00Y1Z2277nadUPArTGlCFra9ipFvSrQyC2ktrLHyQemvXsrpHFxmgJ7LLy38JLRvktJkbcrwvTTrKSseClQYJ8o79iZupTWNts2ZLDmBxy4smJQH9IUvvHGHOIXrhaha05q_RaYMdIMP5nEvNfifyb3a8IV9XSzhhL9GZdStWteyiDGy86wA0qr5LiLUU6d65ByrkQ4VORKJZlQGZxoJER_DLfR7awLftT3tZZ7G4d8xqnUqMSxX8UnC2_5baWsCfHdI3mPd04qp634EFFNe-nTy7bAQ2NuUJOr2aDIcwVYyTfM2eIk8YEH3CQisYeBUQxu8KNAIjU_ojVPpyGLQIKDytI7h-iG9jipxrKP2R1zszXs1&sai=AMfl-YS0UXXABI3YK09jfw8uMJGN06kcFKEcZhuVEOi1CvCabEsaORYgQSPmGev5mimyHH5Pj7kLaIla3idScFeDEHB-Z5nGOvF2L7xIttWlmxPP74aQljeenmQfBkZE4s_W3L7K0cegbM4uTxiQmFSO77RTquUd&sig=Cg0ArKJSzOAbcFCWDxuq&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://www.sescsp.org.br/projetos/inspira-acoes-para-uma-vida-saudavel/&nm=2
https://www.estadao.com.br/economia/banco-master-bilhoes-honrar-cdbs-com-vencimento-ate-junho/
https://www.estadao.com.br/economia/banco-master-bilhoes-honrar-cdbs-com-vencimento-ate-junho/
https://www.estadao.com.br/economia/cdbs-de-140-do-cdi-aplicacao-gera-preocupacao-no-mercado-e-no-bc-congresso-pode-ampliar-pratica/?srsltid=AfmBOooMFNGK-0dR2P-dL0BJFBFgs9KD0qjDKdxgHADLextD1SL-PXgB
https://www.estadao.com.br/economia/cdbs-de-140-do-cdi-aplicacao-gera-preocupacao-no-mercado-e-no-bc-congresso-pode-ampliar-pratica/?srsltid=AfmBOooMFNGK-0dR2P-dL0BJFBFgs9KD0qjDKdxgHADLextD1SL-PXgB
https://ad.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsvwVPdbJKJOcIGHE0YLzKxWMq9fsisqc18Z9Y1Vp2kHxScHIDEJSRkCUUP66i-NUapbSrqVVSKKn0vbznOwZIG_JKQVEzclOBPpFZRHNpwNvq6-RNeZ-I5RJMrilZ8s6a02S0nngLU95hrvtfBYr9evv-oOhzqLeWrFqoqNOkfiub7K_IGS_opKcFyEw1upw_tNoHOdCIsH4XL_kCwLT-iSseepgxD6JkBFLU7eitzfoLAWpgmWfReX1u0t8fQFugBF8gAFAEQBffe3W9CEu-7evhLOKWARFngoHSaXiXIW0jRQw3G_arCwEdae3xXJXj9AbpeN0geo91tOhCr5ddaJvNpwM9aWokErrZgRRioL3H6a2hqGv7VEn_TrHQMCL04dng7uHM9Lxf8qG3WfQO7OwTrQAHwpLBzVMl4eRJSffr-Q1Xc5_jZu_H0O_BCvkYnUSXnV1LT6YCHWVoCY8T4kVrzd24LcUu1G9N83g6ub4XfG1Bm21r38Lh1TFH2EwfSNj-wVBAR1UXAJMfAsQwd7QMyr0TN9PbWC9OIjOqHkBqAg6w71Ob4g13U3IJE9TpvnWGw1BrNkupdvwPOl1wu7QxTFtapavwuTgy2eeA6efyCC2X86oHgrP_0nFJYJ74beLwMy2u7SEG0ntaDg9jls4Hzz6BGOukUylHgrv3WElyJwJ6DplYxZK7vOasAZb-KEmjYYE-98n-AsNEIQ4xqSefbG5rmnPkv-MTyHDAHAj9v21QimomIgUiCanYUQqxbHqwpgxf8jxepzn5dGSE-N_wk8QlpT2VEG5TzejlJdkNZBT0exp4DajRTeRFcR9J4AOvsH1NNVKz5RrYTiNfZy-24yEXKmiIS8npnyLa25twS5Cfy1MPAhc8YLRAsOAviEYbr0jeG3deF6Pn5ktpcQJ75EVqlWTXyy8aV7NcQHPKP-ByjrY5ymvi97v6RhVTsn0FGcZsOasXmQOXcVTsZjFXRDG2qO9aoSRoYXHbS1worKMIRePHDgATut73X5MIN84tpqRlRAJT9KpfRbnLL65trm3dLMlvmC_bdMVGHsWSdeVNbBZ31Jvf5J0W7hasuxpLikjc9Nrn-YDc1C72ugriXna-xvSJClBdvma0yt1dvFda-vZfwzCvI0x4EwZbqNk6Twr75T7N8-LnKvCzdngEsSVLzpsD59Ie-s0_WVe6Lj_MBbRiIeGMT_k-9FLvLsHuNNQyFWuWG_RWfQxQIrf--9jWWDxv1SYFI9WOLA2R5fuPgANayVclE_7Dmq31sz2e5lAWIbKCp8cDz9EaMryZlfCD2Z_Aq2x4hPyyA8R171tXI-vWEr37MmhU0S1LPhk7RCDjzXCGs-U7Yk5UqOOrdMQwqUsPYs1hoe8haskKulyPXX5lpbshw4zZBFPtKTIq-XgQVYP6tLZqcy2ofuhqsBEu2K6YHsAeIspMn2biBGt85Y9stcsplFFTWmZtPeWab7ijogu_Y2NrZy9OAlYrGETzbOMFDQDlIFgylJr4Y_yEqKGaL2UC4g5lNozRmMl5B4EOlsPLEuQ4rOYrZIZ4kMvESpEni4YQARwyoo-z4NwMMDN3KUusImhChBC12w9tZQ6YHJLA&sai=AMfl-YRtb7cOQyzHXJ_lzCLgDB_C6gORlDiMeDkNXn0qGQfO_xW8jZMtZM-BdTYNetKP4IPDQuEFxxCy5S64WQFeaAryz7Ki2I0rZzQ7loPvQ77Gv82wCivuMrb0YHBwj2fkzcjQ6Q17Khdg77Pkl6do2qKVb-NueyBr66HMBaMLYlRqaBseGu1eLKx-NkolQ71c-EkBZiuCeg1_uV5jnd2at5ZHwA4fDff2Ax-EmbSgP9ZTHCkHL99q7BPOOuDYgqTqkFPrvuHDj-DnTt4H85ijUOdwnMu0kr9vq3joAqbD9jCYa1bBmCpKVfmLxcKVwz0VpeKohw71j_LUMa1AYyRBGz6jCsbz8nlOdMJEB7I0rmM5tXb4-Qkb&sig=Cg0ArKJSzK2jxAaYaS4N&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&crd=aHR0cHM6Ly9ldzMuaW8&urlfix=1&adurl=https://ew3.io/c/a/aireuropa/%3Fead-publisher%3DDV360%26ead-name%3DDV360-AEA_AlwaysOn_BR-BR%26ead-location%3DRON-728x90%26ead-creative%3DAlwaysOn_BR-728x90%26ead-creativetype%3D728x90%26ead-mediaplan%3DAlwaysOn_BR%26eurl%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.aireuropa.com%252Fbr%252Fbr%252Fhome%253Futm_medium%253Ddisplay%2526utm_source%253DDV360%2526utm_campaign%253DAEA_AlwaysOn_BR-BR%26gad_source%3D7
https://ad.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsvwVPdbJKJOcIGHE0YLzKxWMq9fsisqc18Z9Y1Vp2kHxScHIDEJSRkCUUP66i-NUapbSrqVVSKKn0vbznOwZIG_JKQVEzclOBPpFZRHNpwNvq6-RNeZ-I5RJMrilZ8s6a02S0nngLU95hrvtfBYr9evv-oOhzqLeWrFqoqNOkfiub7K_IGS_opKcFyEw1upw_tNoHOdCIsH4XL_kCwLT-iSseepgxD6JkBFLU7eitzfoLAWpgmWfReX1u0t8fQFugBF8gAFAEQBffe3W9CEu-7evhLOKWARFngoHSaXiXIW0jRQw3G_arCwEdae3xXJXj9AbpeN0geo91tOhCr5ddaJvNpwM9aWokErrZgRRioL3H6a2hqGv7VEn_TrHQMCL04dng7uHM9Lxf8qG3WfQO7OwTrQAHwpLBzVMl4eRJSffr-Q1Xc5_jZu_H0O_BCvkYnUSXnV1LT6YCHWVoCY8T4kVrzd24LcUu1G9N83g6ub4XfG1Bm21r38Lh1TFH2EwfSNj-wVBAR1UXAJMfAsQwd7QMyr0TN9PbWC9OIjOqHkBqAg6w71Ob4g13U3IJE9TpvnWGw1BrNkupdvwPOl1wu7QxTFtapavwuTgy2eeA6efyCC2X86oHgrP_0nFJYJ74beLwMy2u7SEG0ntaDg9jls4Hzz6BGOukUylHgrv3WElyJwJ6DplYxZK7vOasAZb-KEmjYYE-98n-AsNEIQ4xqSefbG5rmnPkv-MTyHDAHAj9v21QimomIgUiCanYUQqxbHqwpgxf8jxepzn5dGSE-N_wk8QlpT2VEG5TzejlJdkNZBT0exp4DajRTeRFcR9J4AOvsH1NNVKz5RrYTiNfZy-24yEXKmiIS8npnyLa25twS5Cfy1MPAhc8YLRAsOAviEYbr0jeG3deF6Pn5ktpcQJ75EVqlWTXyy8aV7NcQHPKP-ByjrY5ymvi97v6RhVTsn0FGcZsOasXmQOXcVTsZjFXRDG2qO9aoSRoYXHbS1worKMIRePHDgATut73X5MIN84tpqRlRAJT9KpfRbnLL65trm3dLMlvmC_bdMVGHsWSdeVNbBZ31Jvf5J0W7hasuxpLikjc9Nrn-YDc1C72ugriXna-xvSJClBdvma0yt1dvFda-vZfwzCvI0x4EwZbqNk6Twr75T7N8-LnKvCzdngEsSVLzpsD59Ie-s0_WVe6Lj_MBbRiIeGMT_k-9FLvLsHuNNQyFWuWG_RWfQxQIrf--9jWWDxv1SYFI9WOLA2R5fuPgANayVclE_7Dmq31sz2e5lAWIbKCp8cDz9EaMryZlfCD2Z_Aq2x4hPyyA8R171tXI-vWEr37MmhU0S1LPhk7RCDjzXCGs-U7Yk5UqOOrdMQwqUsPYs1hoe8haskKulyPXX5lpbshw4zZBFPtKTIq-XgQVYP6tLZqcy2ofuhqsBEu2K6YHsAeIspMn2biBGt85Y9stcsplFFTWmZtPeWab7ijogu_Y2NrZy9OAlYrGETzbOMFDQDlIFgylJr4Y_yEqKGaL2UC4g5lNozRmMl5B4EOlsPLEuQ4rOYrZIZ4kMvESpEni4YQARwyoo-z4NwMMDN3KUusImhChBC12w9tZQ6YHJLA&sai=AMfl-YRtb7cOQyzHXJ_lzCLgDB_C6gORlDiMeDkNXn0qGQfO_xW8jZMtZM-BdTYNetKP4IPDQuEFxxCy5S64WQFeaAryz7Ki2I0rZzQ7loPvQ77Gv82wCivuMrb0YHBwj2fkzcjQ6Q17Khdg77Pkl6do2qKVb-NueyBr66HMBaMLYlRqaBseGu1eLKx-NkolQ71c-EkBZiuCeg1_uV5jnd2at5ZHwA4fDff2Ax-EmbSgP9ZTHCkHL99q7BPOOuDYgqTqkFPrvuHDj-DnTt4H85ijUOdwnMu0kr9vq3joAqbD9jCYa1bBmCpKVfmLxcKVwz0VpeKohw71j_LUMa1AYyRBGz6jCsbz8nlOdMJEB7I0rmM5tXb4-Qkb&sig=Cg0ArKJSzK2jxAaYaS4N&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&crd=aHR0cHM6Ly9ldzMuaW8&urlfix=1&adurl=https://ew3.io/c/a/aireuropa/%3Fead-publisher%3DDV360%26ead-name%3DDV360-AEA_AlwaysOn_BR-BR%26ead-location%3DRON-728x90%26ead-creative%3DAlwaysOn_BR-728x90%26ead-creativetype%3D728x90%26ead-mediaplan%3DAlwaysOn_BR%26eurl%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.aireuropa.com%252Fbr%252Fbr%252Fhome%253Futm_medium%253Ddisplay%2526utm_source%253DDV360%2526utm_campaign%253DAEA_AlwaysOn_BR-BR%26gad_source%3D7
http://www.estadao.com.br/correcoes/enviar?url=https://www.estadao.com.br/economia/ganhos-atipicos-do-master-chamam-atencao-de-auditoria-e-turbinam-lucro-do-banco-em-2024/
https://www.estadao.com.br/tudo-sobre/banco-master/
https://www.estadao.com.br/tudo-sobre/banco-regional-de-brasilia/
https://www.estadao.com.br/tudo-sobre/banco-central-do-brasil/
https://www.estadao.com.br/
https://acesso.estadao.com.br/login/minha-conta

04/04/2025, 10:42 Ganhos atipicos do Master chamam atengéo de auditoria e turbinam lucro do banco em 2024 - Estadao

https://lwww.estadao.com.br/economia/ganhos-atipicos-do-master-chamam-atencao-de-auditoria-e-turbinam-lucro-do-banco-em-2024/ 13/14


https://www.estadao.com.br/
https://acesso.estadao.com.br/login/minha-conta

04/04/2025, 10:42 Ganhos atipicos do Master chamam atengéo de auditoria e turbinam lucro do banco em 2024 - Estadao

Copyright © 1995 - 2025 Grupo Estado

https://lwww.estadao.com.br/economia/ganhos-atipicos-do-master-chamam-atencao-de-auditoria-e-turbinam-lucro-do-banco-em-2024/ 14/14


https://www.estadao.com.br/correcoes
https://meu.estadao.com.br/
https://www.estadao.com.br/fale-conosco/
https://estadao.gupy.io/
https://www.estadao.com.br/
https://www.facebook.com/estadao
https://twitter.com/estadao/
https://www.instagram.com/estadao/
https://br.pinterest.com/estadao/
https://www.estadao.com.br/
https://acesso.estadao.com.br/login/minha-conta

